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Quien cita: Secretaria Distrital de Salud y Oficina de las Naciones Unidas contra la
Droga y el Delito -UNODC-

TEMAS Y COMENTARIOS TRATADOS *

Los dias 8, 9 y 10 de julio del presente afio se desarrollaron las mesas tematicas de formulacion de la Politica Publica de
Sustancias Psicoactivas de Bogota D.C., una por cada objetivo especifico de la politica, con el propdsito de construir de
manera participativa el Plan de Accidon. En cada una de las mesas participaron entidades del orden distrital y nacional
convocadas de acuerdo con sus competencias, funciones y capacidad de contribuir al cumplimiento de los objetivos de la
politica publica, promoviendo un ejercicio de articulacion interinstitucional orientado a la formulacién de productos e
indicadores de producto acordes con las responsabilidades, capacidades y oferta institucional de cada sector.

Como resultado de este ejercicio se definiran los productos y sus respectivos indicadores de producto asociados a cada uno
de los objetivos especificos de la politica publica. Estos productos representan los bienes y servicios que las entidades
distritales y nacionales deberan desarrollar para materializar las intervenciones previstas, atender las necesidades y
problematicas identificadas en el diagndstico sobre las dindmicas de oferta y demanda de sustancias psicoactivas en Bogota
D.C. y garantizar la articulacion entre los resultados esperados y las acciones de implementacion establecidas en el Plan de
Accion.

A continuacién, se presenta la agenda desarrollada durante la Mesa Tematica de “Reduccion de riesgos y daifios e
inclusion social”, realizada el 9 de julio del presente afio:

1. Presentacion de los asistentes del espacio
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Al inicio de la sesion, la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC) dio apertura al espacio e
invitd a las y los participantes a realizar una presentacion institucional. Como resultado de este ejercicio, se contd con la
participacion de las siguientes entidades e instituciones: Secretaria Distrital de Salud, Asesores en reduccion de riesgos y
dafios y politica publica de la Oficina de las Naciones Unidas Contra la Droga y el Delito, Corporaciéon Nuevos Rumbos,
Ministerio de Justicia, Ministerio de Salud, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, Servicio Nacional de Aprendizaje -
SENA-, Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia, Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez y la Juventud -
IDIPRON-, Secretaria de Educacion Distrital, Secretaria Distrital de Integracion Social.

2. Objetivo de la Mesa Tematica de “Reduccion de riesgos y daifios e inclusién social” y explicacion de la
metodologia

Teniendo en cuenta que cada Mesa Tematica corresponde a uno de los objetivos especificos de la Politica Publica de
Sustancias Psicoactivas de Bogota D.C., se informo a las y los asistentes que la sesion se desarrollaria en torno al siguiente
objetivo especifico: "Mejorar la inclusion social en la oferta y el acceso a servicios diferenciales de atencion y reduccion de
riesgos y dafos."

Posteriormente, se socializo el objetivo de la jornada, el cual consistié en contribuir a la construccion del Plan de Accién de
la Politica Publica de Sustancias Psicoactivas de Bogota D.C. mediante la revision, consolidacion y validacion técnica de
los productos formulados por las entidades responsables, en concordancia con sus competencias institucionales y con los
lineamientos metodoldgicos establecidos para la formulacion e implementacion de la politica publica. Asimismo, se
informé que los productos esperados de la sesion correspondian a: i) productos del Plan de Accion revisados y
consolidados; ii) fichas de indicadores de producto diligenciadas; y iii) fichas técnicas de producto ajustadas y remitidas a
la UNODC por medio de correo electronico.

A continuacion, se presentd la metodologia de trabajo de la mesa, la cual fue previamente comunicada mediante el oficio
de invitacion. Se recordd a las entidades la instruccion de diligenciar, antes de la sesion, una Ficha Técnica de Producto
(Anexo 7)! por cada producto propuesto, con el fin de facilitar su consolidacion y validacion durante la jornada. En este
sentido, la metodologia contempld las siguientes etapas:

i) Conformacion de equipos de trabajo. Las entidades se organizaron en las tripletas previamente definidas,
conformadas por un(a) delegado(a) del nivel directivo, un(a) profesional técnico y un(a) delegado(a) del area de
planeacion. Cada equipo designo un(a) relator(a), responsable de presentar las propuestas institucionales durante
la plenaria.

ii) Revision y consolidacion de los productos formulados. Con el acompafnamiento del equipo facilitador y tomando
como referencia los Lineamientos para la formulacion de productos e indicadores de producto en las politicas
publicas del Distrito (Anexo 3)?, cada equipo verificé el diligenciamiento completo de las Fichas Técnicas de
Producto (Anexo 7)°, asi como el cumplimiento de los criterios técnicos establecidos para la formulacion de
productos e indicadores. Cuando se identifico informacion incompleta o aspectos susceptibles de fortalecimiento,
las entidades realizaron los ajustes correspondientes durante la sesion, tomando como referencia los insumos
técnicos remitidos previamente mediante el oficio de invitacion, entre ellos el documento de alternativas de
solucion, el andlisis de la oferta institucional disponible y los demas documentos metodolégicos suministrados
para orientar la formulacion de los productos®. Lo anterior permiti fortalecer la consistencia técnica de las
propuestas y asegurar su articulacion con el diagndstico, los objetivos especificos y los resultados esperados de la

I Véase: https://drive.google.com/drive/folders/1-R§BxFsDhORZqrONE8SGOvghcOEAvrLt?usp=drive link
2 Véase: https://drive.google.com/drive/folders/1-R§BxFsDhORZqrONE8SGOvghcOEAvrLt?usp=drive link
3 Véase: https://drive.google.com/drive/folders/1-R§BxFsDhORZqrONES8SGOvghcOEAvrLt?usp=drive link
4 Véase: https://drive.google.com/drive/folders/1-R§BxFsDhORZqrONE8SGOvghcOEAvrLt?usp=drive link



https://drive.google.com/drive/folders/1-R8BxFsDh0RZqr0NE8SG0vghc0EAvrLt?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1-R8BxFsDh0RZqr0NE8SG0vghc0EAvrLt?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1-R8BxFsDh0RZqr0NE8SG0vghc0EAvrLt?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1-R8BxFsDh0RZqr0NE8SG0vghc0EAvrLt?usp=drive_link

DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
DIRECCION PLANEACION INSTITUCIONAL Y CALIDAD
SISTEMA DE GESTION
CONTROL DOCUMENTAL

ALCALDIA MAYOR ACTA DE REUNION
DE BOGOTA D.C.
i e Cadigo: SDS-DFO-FT-001 Version: 1

Elaborado por: Alvaro Amado Camacho / Revisado por: Samir Andrés Salazar / Aprobado por: Luz Angela Manquillo Erazo

Politica Publica de Sustancias Psicoactivas de Bogota D.C.

iii) Socializacion de las propuestas institucionales. Finalmente, el(la) relator(a) de cada entidad present6 los productos
formulados y expuso su contribucion al cumplimiento del objetivo especifico de la Politica Publica de Sustancias
Psicoactivas de Bogota D.C., permitiendo la retroalimentacion técnica y la consolidacion de las propuestas para su
incorporacion en el Plan de Accion.

3. Contexto general: Politica Publica de Sustancias Psicoactivas de Bogota D.C.

Como parte de la contextualizacion de la jornada, el equipo de la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el
Delito (UNODC) present? a las entidades participantes el proceso adelantado para la formulacion de la Politica Publica de
Sustancias Psicoactivas de Bogota D.C. 2026-2035, con el propoésito de brindar un marco conceptual y metodoldgico que
orientara el desarrollo de la mesa tematica y la formulacion de los productos que conformaran el Plan de Accion.

En primer lugar, se explico que la formulacion de la Politica Publica se ha desarrollado conforme a la metodologia
establecida por el Distrito para los procesos de formulaciéon de politicas publicas, partiendo de la construccion de un
diagnéstico integral del fenomeno de las sustancias psicoactivas en Bogota D.C. Este proceso comprendio la revision del
marco tedrico, conceptual y normativo, la adopcién del modelo socioecoldgico como referente para el analisis del
fenémeno en los niveles personal, interpersonal, comunitario y social, asi como la incorporacién de enfoques transversales
orientados por los principios de derechos humanos, salud publica, intersectorialidad, enfoque diferencial y poblacional,
enfoque territorial, de género, ambiental, cultura ciudadana y toma de decisiones basada en evidencia.

Asimismo, se resaltd que uno de los pilares de la formulacion fue el desarrollo de un amplio proceso de participacion
incidente, en el que intervinieron mas de 10.000 personas mediante mesas de trabajo, entrevistas, grupos focales y
encuentros ciudadanos, permitiendo incorporar las percepciones, necesidades y propuestas de diversos actores sociales e
institucionales. De manera complementaria, se adelantd un analisis de brechas, de la oferta institucional existente, de
alternativas de intervencion y de buenas practicas nacionales e internacionales, con el fin de identificar las acciones mas
pertinentes para responder a las dinamicas del fenémeno en el Distrito Capital.

Posteriormente, se socializaron los principios orientadores que conforman el decalogo de la Politica Publica, destacando
que esta se fundamenta en un enfoque de derechos humanos, intersectorial e interseccional; aborda de manera integral tanto
las sustancias licitas como ilicitas; prioriza la proteccion de nifias, nifios, adolescentes y jovenes; respeta el derecho al libre
desarrollo de la personalidad de las personas mayores de edad; promueve estrategias de reduccion de riesgos y dafios con
enfoque social; diferencia claramente las respuestas dirigidas a las personas usuarias de aquellas orientadas al combate de
las estructuras criminales asociadas al trafico de sustancias psicoactivas; fortalece la participacion social, la
corresponsabilidad familiar y comunitaria y la articulacion con otros instrumentos de politica publica y marcos normativos
vigentes.

A continuacion, se presentaron las principales problematicas priorizadas durante la fase diagnostica, entre las que se
encuentran la normalizacion del consumo de sustancias psicoactivas licitas e ilicitas, las altas prevalencias de consumo
problematico, el deterioro de la salud mental, las barreras para acceder a servicios de atencion y tratamiento, la
discriminacion y estigmatizacion hacia las personas usuarias, la debilidad de los vinculos familiares y comunitarios, las
brechas en las capacidades institucionales, la presencia del crimen organizado en los territorios, la alta disponibilidad y
accesibilidad de sustancias psicoactivas, el reclutamiento por actores ilegales, las condiciones de vulnerabilidad
socioecondmica, los conflictos de convivencia asociados al consumo y el deterioro del espacio publico.

Con base en estas problematicas, se explico el proceso metodoldgico mediante el cual se construy6 el arbol de problemas,
el modelo légico de medios y efectos y el arbol de objetivos, herramientas que permitieron definir la estructura estratégica




DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
DIRECCION PLANEACION INSTITUCIONAL Y CALIDAD
SISTEMA DE GESTION
CONTROL DOCUMENTAL

ALCALDIA MAYOR ACTA DE REUNION
DE BOGOTA D.C.
P e e Cadigo: SDS-DFO-FT-001 Version: 1

Elaborado por: Alvaro Amado Camacho / Revisado por: Samir Andrés Salazar / Aprobado por: Luz Angela Manquillo Erazo

de la Politica Publica y establecer la relacion entre las causas identificadas, los cambios esperados y las intervenciones
necesarias para alcanzarlos.

Seguidamente, se present6 la estructura del Plan de Accion, explicando que este se fundamenta en una cadena de valor
compuesta por objetivos especificos, resultados, productos, indicadores de resultado, indicadores de producto y la
estimacion de los costos requeridos para su implementacion. Se enfatizé que los resultados representan los cambios que se
espera generar en la poblacion beneficiaria, mientras que los productos corresponden a los bienes y servicios que las
entidades publicas deberan entregar para materializar dichos cambios, razén por la cual la formulaciéon de estos ultimos
constituye un elemento central para la implementacion de la Politica Publica.

En este contexto, se socializaron el objetivo general de la Politica Publica y sus cinco objetivos especificos, asi como las
lineas estratégicas definidas para cada uno de ellos.

OBJETIVOS
General y especificos

Reducir los riesgos y danos, asi como los efectos sociales, sanitarios y de seguridad y convivencia generados por la
disponibilidad y el consumo de sustancias psicoactivas en Bogota, por medio de un marco de accién integral, intersectaorial,
diferencial y participativo.

Fortalecer las pacidad

interinstituci para la cooperacion en
inteligencia y la canstruccidn de conocimienta en el
Distrito Capital sobre los mercados de sustancias
psicoactivas, su disponibilidad y acceso

Contribuir a |a seguridad y la convivencia en os territorios
afactados por el probl atl de sustancias

® psicoactives y el uso inadecuado del espacio publi
madiante intarvenciones coordinadas antra la
Institucionalidad y ta comunidad

Aumentar las P cias i 1} familiares y
comunitarias para la prevencidn dal consumo de

% sustancias psicoactivas a lravés de  acciones
intersactoriales.

Mejorar la inclusion social en la ofarla ¥ &l acceso a
servicios diferanciales de atencidn y reduccidn de
riesgos ydafos

Fortalecar |8 g y 8 para la gestid ] distrital ralacionada
con las sustancias psicoactivas

Politica de Sustan:

Particularmente, para la Mesa Tematica IV se profundiz6 en el objetivo especifico orientado a mejorar la inclusion social
en la oferta y el acceso a servicios diferenciales de atencion y reduccion de riesgos y dafios, precisando su alcance y las
cuatro lineas estratégicas que lo desarrollan:

i) Modelo integrado de servicios de atencion y reduccion del dafio basado en derechos humanos: Se basa en la
promocion de acciones que favorezcan el acceso a servicios de salud de alta complejidad y disminuyan los riesgos
y dafios asociados al consumo de sustancias psicoactivas, con enfoque diferencial poblacional y de género y
énfasis en mujeres, poblacion diversa, personas en condicion de discapacidad y sus cuidadores, ciudadanos
habitantes de la calle y en calle y personas privadas de la libertad.

ii) Estrategia de reduccion del estigma y discriminacion de usuarios de sustancias psicoactivas: Se basa en el
desarrollo de acciones de educacion y atencion humanizada hacia usuarios de sustancias psicoactivas
(especialmente mujeres, ciudadanos habitantes de la calle, personas con identidad de género diversa, personas que
ejercen ASP) por parte de funcionarios, contratistas y servidores de las entidades publicas del distrito. Asi mismo,
acciones en la ciudadania para la transformacion de imaginarios sociales y culturales relacionados con usuarios de
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sustancias psicoactivas en sus diferentes tipologias.

iii) Estrategias para el fortalecimiento de dispositivos de bajo umbral y Organizaciones de la Sociedad Civil:
Articulacion entre entidades distritales con Zonas de Orientacion Universitaria, Zonas de Orientacion Escolar,
Centros de Escucha, Dispositivos de Base Comunitaria y Organizaciones de la Sociedad Civil que tienen
incidencia en temas relacionados con la reduccion de riesgos y dafios, con el fin de llevar a cabo acciones de
fortalecimiento de factores protectores del consumo de SPA en los diferentes entornos de vida.

iv) Fortalecimiento de Programas de Justicia Juvenil Restaurativa y Responsabilidad Penal en Adultos: Consolidacion
del Programa de Seguimiento Judicial al Tratamiento de Drogas y del Programa Distrital de Justicia Restaurativa
en Adultos con énfasis en las acciones de atencion a poblacion vinculada al consumo de sustancias psicoactivas y
de poblacion adulta que al estar vinculada con actividades delictivas relacionadas con las sustancias psicoactivas
opten por la alternativa de restauracion del daiio causado por su conducta.

Posteriormente, se presentaron los cinco resultados de ciudad que orientaran la implementacion de la Politica Plblica y
frente a los cuales deberan contribuir los productos formulados por las entidades:

Resultados de ciudad

Personas, familias y
comunidacdes de Bogotd
aumentan competencias,
factores protectores y
percepcion de riesgo frenta al
uso de sustancias psicoactivas,
sspecialmente en nifias, nifios,
adolescentes y jovenes.

Personas usuarias de sustancias
psicoactivas, con énfasis en
poblaciones priorizadas,
acceden de manera efectiva,
oportunay diterencial a servicios
de atencion, reduccion de
riesgos v dafios e Inclusién
social,

Resultado 1 Resultado 2 Resultado 3 Resultado 4 Resultado 5

Territorios con dindmicas Bogota cuenta con mayores Bogoté fortalece la gobernanza distrital y
de uso de sustancias capacidades intersectoriales, local de la politica de sustancias
psicoactivas, afectaciones tecnoldgicas y de psicoactivas mediante mayor
ala convivencia y uso conocimiento para coordinacién intersectarial, participacion
Inadecuado del espacio caracterizar, monitorear e social incidents, gestion normativa,
publico mejoran sus intervenir los mercados seguimiento y articulacién con actores
condiciones de seguridad, urbanos de sustancias publicos, privados, comunitarios,

convivencia, apropiacion psicoactivas, su disponibilidad academicosy decoope racion.
comunitaria y control y sus dindmicas territoriales.
institucional.

Particularmente, para el Objetivo Especifico 4, se explicd que el resultado de ciudad esperado corresponde a: “Personas
usuarias de sustancias psicoactivas, con énfasis en poblaciones priorizadas, acceden de manera efectiva, oportuna y
diferencial a servicios de atencion, reduccion de riesgos y dafios e inclusion social”. En este sentido, se precisé que los
productos formulados durante la mesa tematica debian contribuir de manera directa al logro de este resultado.

4. Formulacion de productos en las Politicas Publicas del distrito

En el marco de un Plan de Accion, los productos corresponden a los bienes y servicios que las entidades responsables
entregan a la ciudadania o a la administracion para contribuir al logro de los resultados esperados de la politica publica.
Constituyen la expresion operativa de las intervenciones definidas y representan aquello que efectivamente produce la
institucionalidad con recursos, capacidades y competencias sectoriales. Su formulaciéon permite traducir los objetivos
estratégicos en acciones concretas, verificables y susceptibles de seguimiento.
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Los productos son fundamentales porque conectan la vision de cambio de la politica publica con su implementacion.
Mientras los resultados reflejan las transformaciones que se espera generar en la poblacion o en el territorio, los productos
representan las entregas institucionales necesarias para que dichos cambios puedan ocurrir. Por esta razén, un Plan de
Accién bien estructurado debe garantizar coherencia entre objetivos, resultados, productos e indicadores, permitiendo
identificar con claridad qué hara cada entidad, con qué alcance y como se medira su avance.

La formulacién de productos debe responder a la pregunta: ;Qué bien o servicio debe entregar la institucionalidad para
contribuir al resultado esperado? Un producto debe redactarse de manera clara, especifica y orientada a la entrega
institucional, evitando describir actividades internas o procesos administrativos.

Una buena formulacién de producto incluye:

e Un sustantivo que identifique el bien o servicio (servicios, estrategias, programas, rutas, acciones, campanas,
sistemas, protocolos, procesos, dispositivos, entre otros).

e Un complemento que precise el alcance de la intervencion.

e Lapoblacion, entorno o territorio cuando sea relevante.

e Coherencia con el objetivo especifico y el resultado de la politica publica.

Errores frecuentes que deben evitarse al formular productos:

Formulacién Error técnico Formulacion Sustentacion técnica
incorrecta identificado correcta
"Realizar 50 Es una actividad. Servicio de Define el Servicio
talleres de no un producto. prevencion selectiva | (prevencion selectiva) y el
prevencion del Los talleres son el e indicada frente al Atributo (implementado

consumo de drogas
en colegios."

medio, no el
bien/servicio
almacenable o
entregable
permanentemente.

consumo de SPA,

implementado en

entornos escolares
vulnerables.

en entornos escolares). Es
medible y sostenible.

"Mitigar el dafio
asociado al
consumo de

sustancias
psicoactivas
inyectables."

Es un resultado o
un objetivo.
Describe un cambio
de estado deseado
en la poblacion, no
el elemento
concreto que
entrega la
administracion.

Centros de atencion
mévil para la
mitigacion de riesgos
y dafios en
consumidores de
SPA, adecuados y en
operacion.

Transforma la intencion
en un bien fisico e
institucionalmente viable
(Centros de atencion
mévil + adecnados y en
operacion).

"Que la Secretaria
de Seguridad
capture a los

expendedores en
zonas de rumba."

Es una accion de
control policivo e
inercial. No define

un producto de
politica publica
transformadora y es
ambiguo en su
alcance.

Estrategia
intersectorial de
entornos rumberos
seguros, disefiada y
ejecutada.

El producto es la
Estrategia con sus
componentes
regulaciones, capacidades
de inspeccion, vigilancia
y control (IVC) v
corresponsabilidad.

En esta misma linea, los indicadores de producto son herramientas de medicion que permiten verificar la entrega de los
bienes y servicios definidos en el Plan de Accion. Su funcion es evidenciar el avance fisico de la implementacion y facilitar
el seguimiento, la rendicion de cuentas y la gestion basada en resultados. Un indicador de producto responde a la pregunta:
(Cuanto del bien o servicio se ha entregado? Por esta razon, los indicadores deben ser claros, medibles, verificables y
periodicamente reportables.
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Un indicador de producto debe incluir:

o Launidad de medida (personas, servicios, estrategias, campaias, sedes, instituciones, territorios, etc.).

e La accion verificable (implementados, fortalecidos, atendidos, acompanados, certificados, vinculados, entre
otros).

e Lapoblacion o ambito cuando sea necesario.

Errores frecuentes que deben evitarse al formular indicadores de producto:

Formulacion incorrecta Justificacion técnica
Porcentaje de reduccion del consumo Mide un resultado, no un producto
Percepcion de riesgo frente al consumo Corresponde a un indicador de resultado
Talleres realizados Mide actividades y no necesariamente el
bien o servicio entregado
Gestiones adelantadas No es verificable ni comparable
técnicamente

La correcta formulacion de productos e indicadores de producto es esencial para garantizar la trazabilidad entre los
objetivos de la politica publica y su implementacion. Productos bien definidos permiten asignar responsabilidades,
estimar costos, articular proyectos de inversion y realizar seguimiento efectivo al cumplimiento del Plan de Accién. De
igual manera, indicadores de producto técnicamente formulados facilitan la medicion objetiva de las entregas
institucionales y constituyen un insumo fundamental para el monitoreo, la evaluacion y la toma de decisiones basada en
evidencia. Para ello, se socializ6 a los participantes las instrucciones para el diligenciamiento de la ficha técnica de los
indicadores de producto, tal como se muestra a continuacion:
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INSTRUCCIONES PARA EL DILIGENCIAMIENTO R
DE LA FICHA TECNICA DE LOS INDICADORES DE PRODUCTO T oo Y eiatis
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. Se debe diligenciar una ficha técnica por cada indicador de producto.
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5. Trabajo por equipos delegados de cada entidad y resultados de la Mesa Tematica de “Reducciéon de riesgos
y daiios e inclusion social”

Con el propédsito de consolidar los productos asociados al Objetivo Especifico 4 de la Politica Publica de Sustancias
Psicoactivas de Bogota D.C., las entidades participantes se organizaron en mesas de trabajo para revisar, analizar y ajustar
las propuestas previamente formuladas, verificando su coherencia con el resultado esperado, las lineas estratégicas del
objetivo y los lineamientos metodologicos para la formulacion de productos e indicadores de producto. Este ejercicio
permitio fortalecer técnicamente las propuestas institucionales y avanzar hacia una formulacion articulada del Plan de
Accion.

Durante el espacio de trabajo, las entidades participantes socializaron las propuestas de productos que podrian incorporarse
al Plan de Accion de la Politica Publica de Sustancias Psicoactivas de Bogotda D.C., asi como las principales
consideraciones técnicas relacionadas con su formulacion, implementacion y articulacion con otros instrumentos de
politica publica vigentes. De manera transversal, las entidades manifestaron la necesidad de que los productos respondan a
las competencias institucionales de cada sector y se articulen con la oferta existente, evitando duplicidades y promoviendo
la complementariedad entre las diferentes politicas publicas distritales.

Por su parte, la Secretaria Distrital de Integracion Social sefiald que actualmente ejecuta un plan de accion transitorio en
materia de prevencion del consumo de sustancias psicoactivas y expuso las dificultades derivadas de armonizar productos
ya existentes con la metodologia de formulacion empleada para la presente politica publica. En este sentido, propuso
incorporar un énfasis especifico sobre consumo de sustancias psicoactivas dentro del Modelo Integrado de Servicios de
Atencion y Reduccion de Riesgos y Dafios con enfoque de derechos humanos, desarrollado conjuntamente con la
Secretaria Distrital de Salud, resaltando que este modelo constituye una experiencia intersectorial consolidada que puede
fortalecer la respuesta institucional frente al fendmeno. Asimismo, planted la posibilidad de incorporar acciones
relacionadas con el fortalecimiento de programas de justicia juvenil restaurativa y responsabilidad penal, procurando su
articulacion con los objetivos y resultados de la politica publica. Durante la discusion también se evidenci6 la importancia
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de armonizar esta politica con otras politicas distritales, especialmente la Politica Publica de Habitabilidad en Calle,
identificando productos susceptibles de ser compartidos mediante mecanismos de etiquetado y articulacion
interinstitucional, en lugar de formular nuevas intervenciones paralelas.

Por otra parte, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico explicod que su oferta institucional se concentra en procesos
de orientacion ocupacional, fortalecimiento de habilidades para el empleo, intermediacion laboral e inclusién productiva
dirigidos principalmente a personas mayores de edad. En consecuencia, manifestd que su participacion en la Politica
Publica de Sustancias Psicoactivas se desarrollaria mediante esquemas de corresponsabilidad con otras entidades,
particularmente con la Secretaria Distrital de Integracion Social, el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) y el Instituto
para la Economia Social (IPES), de manera que su oferta pueda activarse a través de rutas de remision cuando las personas
usuarias requieran procesos de inclusion sociolaboral. La entidad precisd que esta articulacion permitiria aprovechar la
capacidad institucional existente sin generar duplicidad de productos respecto de otras politicas publicas o instrumentos de
planeacion.

De igual manera, durante la mesa se resaltd la conveniencia de fortalecer la formulacion de productos compartidos entre
varias entidades distritales, estableciendo una entidad lider responsable del producto y del respectivo indicador, asi como
entidades corresponsables encargadas de aportar acciones complementarias para su implementacion. Como ejemplo de este
esquema de trabajo se menciono la articulacion propuesta entre la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte, el
Instituto Distrital de Recreacion y Deporte (IDRD) y el Instituto Distrital de las Artes (Idartes), mediante la consolidacion
de un producto Gnico que integre las acciones culturales, recreativas y deportivas orientadas al fortalecimiento de factores
protectores frente al consumo de sustancias psicoactivas. Bajo este mismo enfoque, se propuso avanzar en ejercicios
similares con los sectores de integracion social y desarrollo econémico, definiendo responsabilidades especificas para cada
entidad dentro de un mismo producto.

Durante la discusion, las entidades coincidieron en que uno de los principales retos para la formulacion del Plan de Accién
consiste en identificar productos que no se encuentren previamente reportados en otros instrumentos de politica publica y
que, al mismo tiempo, permitan visibilizar los avances institucionales ya alcanzados. En este sentido, se planted la
necesidad de consultar la base distrital consolidada de productos de politicas ptblicas y los planes de accion de diferentes
instancias intersectoriales, con el propdsito de identificar oportunidades de armonizacion, evitar el doble reporte de
intervenciones y garantizar que los nuevos productos respondan efectivamente a las transformaciones esperadas por la
Politica Publica de Sustancias Psicoactivas de Bogota D.C.

Finalmente, los participantes reiteraron que el abordaje del consumo de sustancias psicoactivas requiere una respuesta
integral e intersectorial, en la que converjan las capacidades de los sectores de salud, integracion social, educacion, cultura,
recreacion, deporte, desarrollo econdmico, seguridad y demas entidades competentes. En consecuencia, se destaco que los
productos formulados deben promover la articulacion institucional y fortalecer factores protectores desde diferentes
ambitos de intervencion, evitando concentrar la respuesta exclusivamente en el sector salud y favoreciendo la construccioén
de rutas integrales de prevencion, atencion, inclusion social y reduccion de riesgos y dafios. Las entidades registraron las
observaciones recibidas con el fin de realizar los ajustes correspondientes antes de la entrega de las versiones finales de las
fichas técnicas.

6. Acuerdos y compromisos

Como resultado de las discusiones desarrolladas durante la mesa tematica, las entidades participantes coincidieron en la
necesidad de disponer de un tiempo adicional para ajustar y consolidar las fichas técnicas de los productos y los
indicadores de producto, incorporando las observaciones, recomendaciones y ajustes técnicos formulados por los diferentes
equipos de trabajo y durante la plenaria. En consecuencia, se acord6 establecer como fecha limite para la remision de las
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versiones finales de las fichas técnicas y sus respectivos indicadores el 23 de julio del presente afio.

De igual manera, la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC) asumi6 el compromiso de
remitir, durante la semana del 13 de julio, el acta de la sesion, el listado de asistencia, la presentacion utilizada durante la
mesa tematica y un correo electronico con la consolidacion de los compromisos y observaciones derivadas de la jornada.
Estos documentos serviran como insumos técnicos para que las entidades realicen los ajustes acordados y consoliden las
versiones definitivas de los productos e indicadores de producto que integraran el Plan de Accién de la Politica Publica de

Sustancias Psicoactivas de Bogota D.C.

A continuacion, se relaciona el listado de asistencia:
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COMPROMISOS*
ACCION RESPONSABLE FECHA
Envio de acta, l%stado de~ asistencia, pre.:éentacwn UNODC 15/ 07/2026
(ppt) y compromisos pendientes de la sesion.
Envio de fichas de productos de la Politica Publica
de Sustancias Psicoactivas de Bogota (Anexo 7), Entidades participantes 23/07/2026
segun lo acordado en la sesion de trabajo
Afadir a la carpeta de drive compartida la base
distrital consolidada de productos de politicas UNODC 15/ 07/2026
publicas y los planes de accion.
REVISION Y APROBACION DEL ACTA
No NOMBRES ¥ CORREO TELEFONO DIRECCION/ FIRMA
APELLIDOS OFICINA/ ENTIDAD
Daniel.ballest h UNODC Edifici
1 | Daniel Ballesteros AIET DATIeSIETOSSANCNEE 1 3215689982 L O
(@un.org Usaquén Plaza, Piso 4.
Secretaria Distrital de
Salud de  Bogota,
) Kelly Paola Salazar | kpsalazar@saludcapital.go 1118618598 Subd.lrreccmn .(,16
Tobon v.COo Gestion y Evaluacion
de Politicas en Salud
Publica.
I —
3 -
ASISTENTES

Anexo listado de asistencia SDS-DFO-FT-004.

Nota: Cuando la asistencia es igual o superior a 10 personas, se debe hacer uso del formato Listado de asistencia a
reuniones SDS-DFO-FT-004, segun lo establecido en el lineamiento de Actas de Reunion.

Evaluacion y cierre de la reunién

.Se logré el objetivo?

Observaciones (si aplica)

Si (X)

No ()

Se adjunta listados de asistencia, en el desarrollo del acta, ya
que los formatos utilizados hacen parte de la entidad
UNOUDC.

* Se podran incluir o eliminar filas de acuerdo con el requerimiento.
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